
 

 

 

<-EŽƚĞƐ 
ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D� 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ<ŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ�ͮ�ŝŶĨŽΛĨƌĞĚĞƌŝĐŬŬŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϮ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽů�ϮϬϮϭ-Ϭϭ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�K&&/��Z^ 
WƌĞƐ͘�^ƵĞ�sŽŶĂ� 
ϯϬϭ-ϴϵϴ-ϵϬϯϮ 

WƌĞƐ͘��ůĐƚ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ 
ϱϭϴ�ϱϵϯ-ϵϲϳϮ 

^ĞĐ�͘�>ĂƵƌŝ��ƵƫŶŐ 
ϱϭϴ�ϱϵϯ-ϯϭϲϰ 

dƌĞĂƐ͘��Žď�&ĂŝůŽƌ�� 
ϯϬϭ-ϲϵϴ-ϵϰϮϱ 

WĂƐƚ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ 
ϯϬϭ-ϰϬϭ-ϬϬϰϯ 

 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��/Z��dKZ^ 

ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ� 
ϯϬϭ-ϳϴϴ-ϮϮϱϬ 
�ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ� 
ϯϬϭ-ϱϭϰ-ϵϭϰϰ 
dƌĂĐǇ��ƵƐŚ� 

ϯϬϭ-ϯϳϬ-ϴϴϱϭ 
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϯϭϲϲ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ� 
ϮϰϬ-ϵϵϰ-ϱϲϳϵ 
�ƌ͘��ŝĐŬ�ZĞďĂ 
ϯϬϭ-ϯϳϭ-ϰϳϵϲ 

 
DĞĞƟŶŐƐ 

ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�

dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ZŽŽŵ͕��ůŬƐ�
>ŽĚŐĞ͕�Ϯϴϵ�tŝůůŽǁĚĂůĞ�
�ƌ͕͘��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D��

ϮϭϳϬϮ͘� 
 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��KKD͘ 

�ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀĞ�DĂůŽŶĞǇ 
ĚĂǀĞΛŵĂůŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 
ϯϬϭ-ϳϭϮ-ϱϴϱϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��KKD�ŵĞĞƟŶŐƐ 
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ďǇ�WƌĞƐ͘�^ƵĞ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�

EKd�^�&ZKD�d,��WZ�^/��Ed 
�Ǉ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ 

&ĞůůŽǁ�<ŝǁĂŶŝĂŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŵŝƐƐŝǀĞ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƐ�/�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂǀĞů�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ�Ăƚ�ŽƵƌ�KĸĐĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚ-ƐĞĂƚ͕�^ƵĞ͊��Ɛ�Ă�
ƌĞƉĞĂƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�^ƵĞ�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ũŽď�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘�KŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵǇ�ƚĞƌŵ͕�/�
ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĐůƵďƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ��ŽƌŽŶĂƐ�/�ŬŶĞǁ�
ŽĨ�ǁĞƌĞ�Ă�DĞǆŝĐĂŶ�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ůĂǇĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƵĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�>Žƌŝ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ďƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Žī�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ͘ 
 
�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͗ 

 
KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ͘�ZĂŶĚǇ�'ƌĂǇ͘�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ��ĂƌĞ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ͘��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͘�EŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďƵƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ͘��ƐŚůĞǇ�sĂŶ�ůĞĞĨ͘�>Ăǁ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�d��͘�/Ĩ�ŶŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�/�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 

�ŶĚ�ůĂƐƚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�^Ž�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ƌĞĐƌƵŝƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�</�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�-�-�
-�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌƐ�
ƚƌƵůǇ͕ 
 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�� 
 
 
 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E' 
</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�D� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϬ 
 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
D�D��Z^�WZ�^�Ed͗ 
 
K&&/��Z^͗ 
�ůůĞŶ��ǇƌŶĞ 
^ƵĞ�sŽŶĂ 
�Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ 
 
�>��d����K�Z� 
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ 
dƌĂĐǇ��ƵƐŚ 
ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ 
������� 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�
�ǇƌŶĞ�Ăƚ�ϭϮ͗Ϯϭ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�
ŶĂŵĞ�ŽƵƌ�&ŝƐŚŝŶŐ��ĂŵƉ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝůů�>ƵŬĞŶƐ͘ 
 

^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd� 
^ƵĞ�s͘�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƌ��ŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<-EŽƚĞƐ͘�^ŚĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘���ĂƌůŽƐ�'�ƐŽ�ŵŽǀĞĚ͖�
ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZĂǇ��͘�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 
 
dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ��^�W͘�^ƵĞ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�WƌĞƐ͘� 
�ůůĞŶ͘��ĂƌůŽƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�KDDhE/dz�&KE��d/KE�Z�WKZd 
�ŽůĞƩĞ��͘�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ŶŽƚĞƐ͘ 
 
K>���h^/E�^^ 
^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ͗��ŽůĞƩĞ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϭϱ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ŽƵƚ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�&ƵŶĚ͗�tĞ�ŚĂĚ�ĚĞƐͲ
ŝŐŶĂƚĞĚ�ΨϮϬϬϬ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͘��ŽůĞƩĞ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�
ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀĞƚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘ 
 
�ŝƚǇ�zŽƵƚŚ�DĂƚƌŝǆ͗�dŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĮůůƐ�ďƵĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�
ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 
 
/��ĞůŝĞǀĞ�/Ŷ�DĞ͗�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚƵͲ
ƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ͕��ƌƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ΨϮϬϬϬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ΨϮϬϬϬ�ƚŽ�͞/��ĞůŝĞǀĞ�/Ŷ�DĞ͘͟�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌůŽƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 
'ŝŌ�tƌĂƉ͗��tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŝŌ�tƌĂƉ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽͲ
ƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

WZ�^/��Ed�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ďǇ��Žď�<͘�ĂŶĚ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
^ůĞĞƉ�/Ŷ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͗�dŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ďĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�Ϯϲ͕͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�͞^ŝŐŶ�ƵƉ�'ĞŶŝƵƐ͘͟ 
 
�ĂŵƉ�:ĂŵŝĞ͗�<Ăŝůŝ�t͘�ƚŽůĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ĐĂŵƉ�ƉůĂŶƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϵ�–�ϭϰ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐĂŵƉ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞŝĐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ŐƌŝĞĨ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ƉƌĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ă�ŐƌŝĞĨ�ĐŽƵŶƐĞͲ
ůŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ŭŝƚ͘ 
 
E�t��h^/E�^^ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŚƵŶŐ͘ 
 
�Z�s�Z��E'>�^͗���ŶŶĞƩĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�
ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘ 
 
�ŚŽƌĚƐ�ŽĨ��ŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��ŽĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ��ůƵď�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬƐ�
�ůƵď�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��Žď�<͕͘�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZĂǇ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ͘��ŝŶŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞŶƟŶŐ�Ă�ϱ�ǆ�ϱ�ǆ�ϭϬ�^ƚŽƌͲ
ĂŐĞ�hŶŝƚ�Λ�ΨϲϭͬDŽ͘�Žƌ�ŽŶĞ�ϱǆϭϬ�ǆϭϬ�ĨŽƌ�ΨϳϳͬDŽ͘��ƌƚ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ďǇ��Žď�<�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘�;�ŝĐŬ�ZĞďĂ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĞŵƉƚǇ�ďĂƌŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘Ϳ  
 
�ŚĂƌƚĞƌ�EŝŐŚƚ�Ăƚ��ůůŝĐŽƩ��ŝƚǇ�<ŝǁĂŶŝƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ϱ�KĐƚŽďĞƌ͘�>ƚ͘�'Žǀ͘��ŝůů��ƵƩƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
�ŽŽŵ�ŝƐ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�Žƌ�ŚŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ 
 
dƌĂĐǇ͕��ŝůů��ƵƩƐ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�tĂƚƐŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞŶͲ
ŝŽƌ��ĂƚĂďĂƐĞ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ͕�
ĨŽŽĚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽŽĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘ 
 
WŚŝů�WŽƉůĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Įůů�ŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ��ƌ͘�ZĞďĂ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚ͘���Žď�<͘�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƌ͘��ŝĐŬ�ZĞďĂ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ��ŝůů�>ƵŬĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϰ�Ɖŵ͘ 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕� 
^ƵĞ�sŽŶĂ 
�͞KƵƚŐŽŝŶŐ͟�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�� 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ƌƚ�ZŝůĞǇ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ�<ŝǁĂŶŝƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͊��ƌƚ�ŚĂŝůƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ůƵď͕�Ă�ĨĞůůŽǁ�ĐůƵď�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�;^ĞĞ��ƌƚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘Ϳ 

D/Ehd�^�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ �ŝƌƚŚĚĂǇƐ͊ 
^ƵĞ�sŽŶĂ  Ϯϴ-^ĞƉ 
,ĂƌƌǇ�tĞĞƚĞŶŬĂŵƉ ϴ-KĐƚ 
WŚŝů�WŽƉůĞ  Ϯϯ-KĐƚ 
:ŽŚŶ��ƌƵŶŬ  ϯ-EŽǀ 
�ŝĂŶĂ�EƵŐĞŶƚ  ϰ-EŽǀ 
ZŽďĞƌƚ�<ĂƵĨŵĂŶŶ  ϱ-EŽǀ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

0HHWLQJ�WKH�1HHGV  
  

^ŽŵĞŽŶĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ĐĂŶ͛ƚ ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ �EŽ�<ŝǁĂŶŝĂŶ�ĐĂŶ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ ŬŝĚƐ ŶĞĞĚ�<ŝǁĂŶŝƐ͘ EĞĞĚƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͊  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�<ŝǁĂŶŝƐ�ĐůƵďƐ�
ĂƌĞ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�<ŝǁĂŶŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘  <ŝǁĂŶŝĂŶƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚ�ŝŶ�<ŝͲ
ǁĂŶŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�<ŝǁĂŶŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ǁŚĞŶ�<ĞǇ��ůƵď�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϱ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ��</͕�<ĞǇ�>ĞĂĚĞƌ͕  �ŬƟŽŶ �ůƵďƐ͕�<ŝǁĂŶŝƐ�<-<ŝĚƐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚĞƌƐ��ůƵďƐ͘�EĞĞĚƐ�
ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞĚ͊   

/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽĨ�<ŝǁĂŶŝͲ
ĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďŽůĚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�<ŝǁĂŶŝƐ͘  

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞĚ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ — ǇŽƵ ĐĂŶ͛ƚ ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂŝůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�<ŝǁĂŶŝƐ͘�dŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�<ŝǁĂŶŝƐ�ŝŵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘    

 
 
�ƌƚ�ZŝůĞǇ 
ϮϬϮϬ-Ϯϭ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ŝǁĂŶŝƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 



WĂŐĞ�ϱ 

 

 

&OXE�$VVLVWV�LQ�0DNLQJ�%HGV�IRU�.LGV 

6+3%('6�25*��:H�IXOO\�EHOLHYH�WKDW�D�EHG�LV�D�EDVLF�QHHG�IRU�WKH�SURSHU�SK\V�
LFDO��HPRWLRQDO��DQG�PHQWDO�VXSSRUW�WKDW�D�FKLOG�QHHGV��:KHQ�LW�ZDV�EURXJKW�WR�
RXU�DWWHQWLRQ�WKDW�WKH�QHHG�IRU�EHGV�ZHQW�IDU�EH\RQG�RXU�RZQ�QHLJKERUKRRGV��
ZH�VWHSSHG�XS�DQG�WRRN�LQLWLDWLYH� :H
UH�D�QDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ�DQVZHULQJ�WKH�
FDOO�WR�D�QDWLRQDO�SUREOHP��$OO�FKLOGUHQ�GHVHUYH�D�VDIH��FRPIRUWDEOH�SODFH�WR�OD\�
WKHLU�KHDGV��,Q�,GDKR�DQG�DFURVV�WKH�8�6���WRR�PDQ\�ER\V�DQG�JLUOV�JR�ZLWKRXW�D�
EHG�-�RU�HYHQ�D�SLOORZ�-�WR�VOHHS�RQ��7KHVH�FKLOGUHQ�HQG�XS�VOHHSLQJ�RQ�FRXFK�

HV��EODQNHWV��DQG�HYHQ�IORRUV��7KLV�FDQ�DIIHFW�WKHLU�KDSSLQHVV�DQG�KHDOWK� 

0HPEHUV�RI�WKH�.LZDQLV�&OXE�RI�)UHGHULFN�RQFH�DJDLQ�DVVLVWHG�6OHHS�LQ�+HDYHQO\�
3HDFH��)UHGHULFN��&W\��LQ�WKH�PDNLQJ�RI�VWXUG\�EHGV�IRU�NLGV�LQ�QHHG� 

DĞŵďĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͗�^ƵĞ�sŽŶĂ͕�>ĂƵƌŝ��ƵƫŶŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ƵƫŶŐ�ĂŶĚ��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ͘�;EŽƚ�ƐŚŽǁŶ͗��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ�ĂŶĚ�

dƌĂĐǇ��ƵƐŚͿ 



WĂŐĞ�ϲ 

 

1HZ�2IILFHUV�RI�.LZDQLV�&OXE�RI�)UHGHULFN�DIWHU�WKH�LQVWDOODWLRQ�FHUHPRQ\�
RXWVLGH�DW�WKH�(ONV�&OXE��)URP�WKH�OHIW�DUH��5LFKDUG�&XWWLQJ��3UHVLGHQW�
(OHFW���/DXUL�&XWWLQJ��6HFUHWDU\���%RE�)DLORU��7UHDVXUHU���6XH�9RQD�

�3UHVLGHQW���%LOO�%XWWV��/LHXWHQDQW�*RYHUQRU���$OOHQ�%\UQH��3DVW�3UHVL�
GHQW���6RFLDO�'LVWDQFLQJ�DW�WKLV�DFWLYLW\�DQG�0DVNV�ZHUH�ZRUQ�H[FHSW�IRU�

WKLV�SKRWR�� 

2XWJRLQJ�3UHV��$OOHQ�%\UQH�KDQGV�3UHVLGHQW¶V�JDYHO�
WR�LQFRPLQJ�3UHVLGHQW�6XH�9RQD�DV�'LY����/7*�%LOO�

%XWWV�ORRNV�RQ� 

,W�LV�DOZD\V�DQ�H[FLWLQJ�WLPH�ZKHQ�D�
QHZ�PHPEHU�LV�LQGXFWHG�LQWR�.LZDQLV��
5HFHQWO\��5RQ�:LOOLDPV��ULJKW��UHFHLY�
LQJ�KLV�.�SLQ�IURP�VSRQVRU�'U��%RE�

.DXIPDQQ��ZDV�LQGXFWHG�LQWR�RXU�FOXE��
%HORZ��'LY���/7*�%LOO�%XWWV��OHIW��ORRNV�
RQ�DV�'U��%RE�LQWURGXFHV�5RQ�WR�WKH�

FOXE� 



WĂŐĞ�ϳ 

 

ZĞƟƌĞĚ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 



WĂŐĞ�ϴ 

 

ϰϬ,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 



WĂŐĞ�ϵ 

 


