
 

 

 

<-EŽƚĞƐ 
ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D� 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ<ŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ�ͮ�ŝŶĨŽΛĨƌĞĚĞƌŝĐŬŬŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϮ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽů�ϮϬϮϬ-ϭϮ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�K&&/��Z^ 
WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ� 
ϯϬϭ-ϰϬϭ-ϬϬϰϯ 

WƌĞƐ͘��ůĞĐƚ�;ǀĂĐĂŶƚͿ 
^ĞĐ�͘�^ƵĞ�sŽŶĂ� 
ϯϬϭ-ϴϵϴ-ϵϬϯϮ 

dƌĞĂƐ͘��Žď�&ĂŝůŽƌ�� 
ϯϬϭ-ϲϵϴ-ϵϰϮϱ 

WĂƐƚ�WƌĞƐ͘��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ� 
ϯϬϭ-ϱϮϰ-ϯϴϴϱ 

 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��/Z��dKZ^ 

ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ� 
ϯϬϭ-ϳϴϴ-ϮϮϱϬ 
�ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ� 
ϯϬϭ-ϱϭϰ-ϵϭϰϰ 
dƌĂĐǇ��ƵƐŚ� 

ϯϬϭ-ϯϳϬ-ϴϴϱϭ 
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϯϭϲϲ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ� 
ϮϰϬ-ϵϵϰ-ϱϲϳϵ 

 
DĞĞƟŶŐƐ 

ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�

dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ZŽŽŵ͕��ůŬƐ�
>ŽĚŐĞ͕�Ϯϴϵ�tŝůůŽǁĚĂůĞ�
�ƌ͕͘��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D��

ϮϭϳϬϮ͘� 
 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��KKD͘ 

 

�ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀĞ�DĂůŽŶĞǇ 
ĚĂǀĞΛŵĂůŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 
ϯϬϭ-ϳϭϮ-ϱϴϱϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��KKD�ŵĞĞƟŶŐƐ 
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ďǇ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�

EKd�^�&ZKD�d,��WZ�^/��Ed 
�Ǉ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ƌǇŶĞ 

/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐ-
ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ��ŝůů�>ƵŬĞŶƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
^ƵĞ͕�/�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ��ŝůů�ůŽǀĞĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͛�ĮƐŚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĂŵĞ�ŝƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝůů͘�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ��ŝůů͘�
,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŝůů�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�
<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ůĂƐƚ��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�
Ăůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
&ŝƐŚŝŶŐ��ĂŵƉƐ�ŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŵŝůĞƐ�ƚŽ�
ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�

ǁŚŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĮƐŚ͘�tĞ�ƐŵŝůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐŵŝůĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�ZĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ��ŝůů͕�/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘͟�;�ďŽǀĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ƵŬĞŶƐ�ůŽŽŬƐ�ŽŶ�ĂƐ��ŝůů�>ƵŬĞŶƐ�ĂŶĚ��Žď�<ĂƵĨŵĂŶ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝůĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ďƵĚĚŝĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘Ϳ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

mailto:info@frederickkiwanis.org
mailto:dave@maloney.com


WĂŐĞ�Ϯ 

 

tĞůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ŽƵƌ�ďĞůƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ��ŽŽŵ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�/�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƌƚůǇ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͗ 
 

͞�ŽŽŵ�ŽƵƚ�͘�͘�͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�
ƵƐĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ��ŽŽŵ�
DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�tĞďŝŶĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐ͘͘ǌŽŽŵ͘ƵƐΗ͕�ƐĂŝĚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�dǁĞĞƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘͟�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƐƉĞůů�͞^ǇƐƚĞŵ�KǀĞƌůŽĂĚ͍͟ 

 
KŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ŽŽŵ͕�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽͲ
ƟĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�/�ƋƵŽƚĞ͕�͟�͘�͘�͘ƐƚĂƌƟŶŐ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�WĂƐƐĐŽĚĞ�Žƌ�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ�ĞŶĂďůĞĚ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĨƌŝĐƟŽŶůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘͟�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�/�Ăŵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟�ŐŽ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬƉŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŽĨ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�/�
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ͘���ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�dƵĞƐĚĂǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘ 
� 
/�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϯƌĚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘�/�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ůŬƐ�>ŽĚŐĞ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͍��Ɛ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞƉůŝĞƐ͘�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�

WZ�^/��Ed�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 
 
�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘�sŝƌƚƵĂů�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͗��ŽŶŝĞůůĞ��ǆůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ϰ-,�
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͘�sŝƌƚƵĂů�ďŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘�sŝƌƚƵĂů�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͗��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŚƵŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ͘�sŝƌƚƵĂů�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͗�^ŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�^ƚƵĚĞŶƚ�
,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;^,/WͿ͘�dŽ�ďĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�–�ϮϱƚŚ͘�dŝŵĞ�d��͘�ϰ-,�ǀŝƌƚƵĂů�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂƵĐƟŽŶ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ͘�dŝŵĞ�d��͘��ĂŵƉ�:ĂŵŝĞ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ͘�dŝŵĞ�d��͘�^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
WĞĂĐĞ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
ͻ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘��ůƵď�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
DĞĞƟŶŐ�ƚǇƉĞ�d��͘ 
 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��Ğ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ 

 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E' 
</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�D� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ 
 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
D�D��Z^�WZ�^�Ed͗ 
 
K&&/��Z^ 
· WZ�^/��Ed �>>�E��zZE� 
· ^��Z�d�Zz ^h��sKE� 

· dZ��^hZ�Z �K��&�/>KZ 
· W�^d�WZ�^͘ �K��<�h&D�EE 
 
�K�Z��D�D��Z^ 
· �ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
· Z�z���/'�Z 
· �K>�dd����<�Z 
· dZ���z��h^, 
· �/>>�>h<�E^ 
· ��Z>K^�'Z�s�Z�E 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ďǇ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŚĂĚ ďĞĞŶ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
 
           �^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd—^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ƵĞ�s͘�ĂƐŬĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ͛Ɛ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<-EŽƚĞƐ͘�hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĂǇĞƐ͕�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶĞ͕��ƌƚ��͘�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�
ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŝůů�>͘�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ͘ 

           �dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd—dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��Žď�&͕�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚĞďŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�sĞƌŝǌŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�'ŝŌ�tƌĂƉ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ΨϭϰϬͬ�ŵĞŵďĞƌ͘�,Ğ ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϮϬ-Ϯϭ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�
ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�</͘ ��ƌƚ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�ZĂǇ��͘�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�           � 

 &KhE��d/KE�Z�WKZd—&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƉŽŬĞƐͲ
ƉĞƌƐŽŶ͕��ŽůĞƩĞ���ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�

D/Ehd�^�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ͊ 
<Ăŝůŝ�sĂŶ�tĂǀĞƌĞŶ  ϭ-^ĞƉ 
�ŶŶĞƩĞ��ƌĞŝůŝŶŐ  Ϯ-^ĞƉ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŶĞǇ  ϲ-^ĞƉ 
'ƌĞŐ�,ƵƩŽŶ�;,ŽŶ͘Ϳ ϭϴ-^ĞƉ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ  ϮϮ-^ĞƉ 
^ƵĞ�sŽŶĂ  Ϯϴ-^ĞƉ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϱϭϵ͕Ϭϰϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ďƌŝĞĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĞŶƐƵĞĚ�ĂƐ�ƚŽ� ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�^ƵĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͖�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ďǇ�dƌĂĐǇ���ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

 K>���h^/E�^^ 

'ŝŌ�tƌĂƉ—�ĂǀĞ�D͘�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ǁĞ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƚĂŝů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�Dƌ͘�'ŝŌǁƌĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĂůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞƌŝǌŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�Žď�<�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�ƵƉ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ ĂĚǀŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

           �E�t��h^/E�^^ 

WK>/�/�^�–�>ƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ŝůů��ƵƩƐ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�<ŝͲ
ǁĂŶŝƐ��ůƵďƐ�ŵƵƐƚ ƌĞŵĂŝŶ�ĂƉŽůŝƟĐĂů͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕� ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂƐ�ŶĞƵƚƌĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�<ŝǁĂŶŝƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƉŽůŝƟĐĂů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ WƌĞƐ͘��ůůĞŶ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ ^ƉĞĂŬĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ �ĂŐĂŝŶ͘ 

>/�Z�Zz��KK<^—dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŚĂƉͲ
ƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ͘� 

Z�D/E��Z—�ůů�&ƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

>/s�^dK�<�^�>�—ZĂǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ϰ-,�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ϴϬ�
ǇĞĂƌƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘�
,Ğ�ĂƐŬƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŽŶ͘��Žď�<�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ ƐĞĐŽŶĚĞĚ ďǇ��ƌƚ͘�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ ďŽĂƌĚ͘  

�Žď�&͘�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�
ZĂǇ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů �ďĞ�ůĂƚĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯϯ ĂŶĚ�Ϯϰ͘�dŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ ƌĞƐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�

ƚŚĂƚ ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌͲ
ŝƟĞƐ ŽĨ�ŽƵƌ ĐŚŽŝĐĞ͘ dŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�KĐƚ͘�ϭ͘��Žď�< ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ΨϱϬϬ ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ ΨϯϬϬϬƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘� �Žď�&�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ �ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘  

/E^d�>>�d/KE�K&�K&&/��Z^—WƌĞƐ��ůůĞŶ ǁŝůů ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�
ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ Žƌ Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŵĞŵŽ��Ks/� ĐƌŝƐŝƐ͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ďǇ ŽƵƌ�>ƚ͘�'Žǀ͕͘�ŝůů��ƵƩƐ͘ 

��DW�:�D/�—ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƐĞƉƚ�Ϯϲ�Ăƚ�&ƌĞĚĞƌͲ
ŝĐŬ ,ĞĂůƚŚ�sŝůůĂŐĞ͘�<Ăŝůŝ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůƵď ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�
ĚĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ƉƌĞ�ĐĂŵƉ�ƐĞƚ-ƵƉ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂŵƉ ǁŝůů�
ďĞ ŵĂŶŶĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�,ŽƐƉŝĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘  �ĂƌůŽƐ ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐ ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ŝŌ�tƌĂƉ�Ăƚ�ƚŚĞ ,ĞĂůƚŚ�sŝůůĂŐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂůů�ŝƐ�
ĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �Žď�<�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŽƟŽŶ ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ΨϱϬϬ�ƚŽ ,ŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ��ŝůů ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͖�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ϭϯϰϱ�ŚƌƐ͘� 

^W��/�>��K�Z��D��d/E'—�ƚ�ŽƵƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŵŽƟŽŶƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��K��ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽƟŽŶ͗��ƌƚ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ ��Ks/��ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƵŶƟů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂĐŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ ��ůů�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�
Ɖŵ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƟŽŶ͗�^ƵĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŽƵƌ�
&ŝƐŚŝŶŐ��ĂŵƉ�͞dŚĞ�tŝůůŝĂŵ�,͘�>ƵŬĞŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů�&ŝƐŚͲ
ŝŶŐ��ĂŵƉ͟�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕��ŝůů�
>ƵŬĞŶƐ͘�DŽƟŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�K�͘� 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�� 

WZ�^/��Ed�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

Z�W��d͗��Ɛ�ƉĞƌ�ŝŶ�ƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�;�Ks/��ŶŽƚǁŝƚŚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ϲ͗ϭϱWD�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�

ǇĞĂƌ͘��ůů��ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůƵď�ǁĞĞŬůǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝůů�ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�WD͘ 



WĂŐĞ�ϱ 

 

  �ĞůŽǁ�ůĞŌ͗�DĞŵďĞƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ͊�^ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�D���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌ�ƐƵŵŵŝƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�D��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�^ĂǇƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�͞/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘�/�ŐŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ďƵƚ�ŵǇ�ƐƚĂī�ĚŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĞĂŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽ�ĐƌŝƟĐĂů ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ �/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ <ŝǁĂŶŝƐ�ƚŽ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͊ �'ŽĚ�ďůĞƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ͊͟�� 

�ďŽǀĞ͗��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
͞zĞƐƚĞƌĚĂǇΗ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ�&EW͕�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐůŝƉƉŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬΖƐ�^ƉĞĂŬĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯ͕�ϭϵϳϬ͘ 



WĂŐĞ�ϲ 

 

 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚ϮϬ-͛Ϯϭ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ŽǁŶ�
^ƵĞ�sŽŶĂ�ǁŝůů�ďĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͖͘�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŝĨ�
tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ��ƌƚ�ZŝůĞǇ͕�</�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͊͊��ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ͊ 

ZĞŶĞĞ�DĂĐŬĞǇ͕�ƌĞŶŵŬǇΛĂŽů͘ĐŽŵ�ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�,ĂŐĞƌƐƚŽǁŶ�<ŝǁĂŶŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ ��ŽƐƚ�ŝƐ�
ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĚŽǌĞŶ͘ �dŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͘ �^ŚĞ�
ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�Ăůů�ŽƌĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŬƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘ �DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚƌƵŶŬ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ �^ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�^ĞƉƚ͘�ϭϭ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�sŽŶĂ�

sŽŶĂƐΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�sŝƌƚƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌͲ
ŝĐŬ͕�DĂĐŝĂŚ�dŚŽŵĂƐ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�
ŇĞĚŐůŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ��ŽƵďůĞ�hƉ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�
�ũĞ�,ŝůů�ŽĨ�/͘�͘D͘�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�

ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǀƵůͲ
ŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�

ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ŐƌŽǁƐ�ŚŝƐ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

mailto:renmky@aol.com
mailto:Vonas@verizon.net


WĂŐĞ�ϳ 

 



WĂŐĞ�ϴ 

 

&ŽƌŵĞƌ�DĞŵďĞƌ��ƌŝĂŶ�WŝĐŬ�sŝƐŝƚƐ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘���ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕��ƌŝĂŶ�WŝĐŬ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ϭϲ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϮϮ�
:ƵůǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶ�

ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘��ƌŝĂŶ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�
ƌĞŐƌĞƚƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďƵƚ�ŚĂĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ͘�,ŝƐ�

ƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�dŚĞǇ�
ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌŝƉ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��Ks/��
ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ͘�;�ďŽǀĞ�;>�ƚŽ�ZͿ͗��Žď�<ĂƵĨͲ

ŵĂŶŶ͕��ƌŝĂŶ�WŝĐŬ͕�^ƵĞ�sŽŶĂͿ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ��ƉĂƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�^ŵŝƚŚ�;ĂďŽǀĞͿ�ŽĨ�
DŽƵŶƚ��ŝƌǇ�D��ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůĞĚ ��ŝƐ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ�

;�/&�Ϳ͕�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ�ϯ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�DĂƐĂŝ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͍�tĞůů͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�^ĂǇƐ�
>d'��ŝůů��ƵƩƐ͕�͞dŚĞ�^ŵŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DĂƟŵ͕�dĂŶǌĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ��/&��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ��ĨƌŝͲ

ĐĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ 

�ďŽǀĞ͗�/ŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽ�ƉĂƌĂĚĞ�ŚĞůĚ�
ĨŽƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ��ůĨƌĞĚ�;�ůĮĞͿ�<Ƶƌƚǌ�

ĨƌŽŵ��ůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶ͕�Ez͘�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�
<ŝǁĂŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ŝŶ�

ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�KǀĞƌ�ϭϬϬ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͕�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŶƟƋƵĞ�ĐĂƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞĚ͘��ůĮĞ�ŝƐ�Ă��tt//�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ͘—ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ 

https://youtu.be/QZf7sebeGik


WĂŐĞ�ϵ 

 

,KEKZ�&>/',d�dŚĂŶŬƐ�WŽůŝĐĞ 
 

tŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ƉŽůŝĐĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂƌŬ�WŽůŝĐĞ�ĚƵͲ
ƟĞƐ͕�'ŝŶĂ�ZŝĐŬĞƚƐ�ŽĨ��ǇƌĞ��ƵƐ�>ŝŶĞƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘��;�ǇƌĞ��ƵƐ�
>ŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďƵƐƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ͘Ϳ�^ŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�,ŽŶŽƌ�&ŝŐŚƚ�ŚƵďƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝĂ�ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ͕�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ͗�Ă�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂƌďĞƋƵĞ�Žƌ��ƌďǇ͛Ɛ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘��'ŽŽĚǇ�ďĂŐƐ�ŚĂĚ�ĐĂŶĚǇ͕�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŝŶƐ͕�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞ�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ͕�ĞƚĐ͘��tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�<ϵƐ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽǁů͕�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů͕�ĚŽŐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŇŝŐŚƚ�ŚƵďƐ�
ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘���/�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ƐŚĞƌŝī͕�ŇŝŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��
�ǀĞƌǇ�ŽĸĐĞƌ�ŐŽƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�Žī�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐͬĂŶƟ-ƉŽůŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŬŶĞǁ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ďǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁĂŐ͘��tĞ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐǁĂŐ�ƚŽ�ϵϲ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚŽƌƌŽƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů͕�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŶĞǁƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐͿ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ŶŽ�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϲ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͗�ϯ�ĞĂĐŚ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨĂůů͘ 
 
WŚŽƚŽƐ�ďĞůŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�>ĂƵƌŝ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ŽƚŚĞƌ�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ�ƌĞƉƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ�
ĨƌŽŵ��ƵůůĞƐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĞƚƐ�Ăůů�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�,ŽŶŽƌ�&ůŝŐŚƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚƵď�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĐŚŽŶŽƌŇŝŐŚƚ͘ŽƌŐ͘� 
 
ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ 
h^D�� 
�ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ�Ez͕�^ŚĞƌŝī�;ZĞƟƌĞĚͿ 
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