
 

 

 

<-EŽƚĞƐ 
ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D� 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ<ŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ�ͮ�ŝŶĨŽΛĨƌĞĚĞƌŝĐŬŬŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϮ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽů�ϮϬϮϬ-ϭϭ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�K&&/��Z^ 
WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ� 
ϯϬϭ-ϰϬϭ-ϬϬϰϯ 

WƌĞƐ͘��ůĞĐƚ�;ǀĂĐĂŶƚͿ 
^ĞĐ�͘�^ƵĞ�sŽŶĂ� 
ϯϬϭ-ϴϵϴ-ϵϬϯϮ 

dƌĞĂƐ͘��Žď�&ĂŝůŽƌ�� 
ϯϬϭ-ϲϵϴ-ϵϰϮϱ 

WĂƐƚ�WƌĞƐ͘��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ� 
ϯϬϭ-ϱϮϰ-ϯϴϴϱ 

 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��/Z��dKZ^ 

ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ� 
ϯϬϭ-ϳϴϴ-ϮϮϱϬ 
�ŝůů�>ƵŬĞŶƐ� 

ϯϬϭ-ϲϴϮ-ϳϳϲϵ 
�ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ� 
ϯϬϭ-ϱϭϰ-ϵϭϰϰ 
dƌĂĐǇ��ƵƐŚ� 

ϯϬϭ-ϯϳϬ-ϴϴϱϭ 
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϯϭϲϲ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ� 
ϮϰϬ-ϵϵϰ-ϱϲϳϵ 

 
DĞĞƟŶŐƐ 

EŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�

ZŽŽŵ͕��ůŬƐ�>ŽĚŐĞ͕�Ϯϴϵ�
tŝůůŽǁĚĂůĞ��ƌ͕͘��&ƌĞĚĞƌͲ
ŝĐŬ͕�D��ϮϭϳϬϮ͘��ůƵď�

ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬWD�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�

KŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱWD͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�

ǀŝĂ��KKD 

�ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀĞ�DĂůŽŶĞǇ 
ĚĂǀĞΛŵĂůŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 
ϯϬϭ-ϳϭϮ-ϱϴϱϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��KKD�ŵĞĞƟŶŐƐ 
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ďǇ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�

EKd�^�&ZKD�d,��WZ�^/��Ed 
�Ǉ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ƌǇŶĞ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�/�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
� 
· YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�

ďƌŝŶŐ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ͍ 
· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϳ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�ϭϬ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ϳ�

ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ǀŝĂďůĞ͘ 

 
· YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬƐ͕�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͍ 
· dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞϭϳ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�ϴ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ϵ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�

ĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 

 
/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞŶůǇ�ƐƉůŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ĐĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƌƵůĞƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͘�ZŽǌ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŬƐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͟/Ŷ-ƚŚĞ-^ƚƌĞĞƚƐ͟�ĨĞƐƟǀĂů�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďůŽǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞͲ

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

ĐƌƵŝƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ-ǁƌĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ͕�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
dŚĞ�DŽƵŶƚ��ŝƌǇ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐůƵď͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�>ƚ͘�'Žǀ͘��ŝůů��ƵƩƐ�ŽŶ�ϮϰϬ-ϮϬϱ-ϱϮϲϰ͘ 
 
^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�͞ďĞĚ-ďƵŝůĚ͟�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϲƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ƐŚƉďĞĚƐ͘ŽƌŐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ĂŵƉ�:ĂŵŝĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�,ĞĂůƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ƚĂƚĞ�
&Ăƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶŽĐĂĐǇ��ůǀĚ͘�ŶĞĂƌ�tĂůŵĂƌƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͕�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ͘� 
 
/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�
�ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭƚŚ͘�/�
ƐƟůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ϮϱƚŚ�ƐŽ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘� 
 
<ĞĞƉ�ƐĂĨĞ͕��3UHVLGHQW�$OOHQ 

 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E' 
</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�D� 

:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ 
 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŶŽƟĐĞ͘ 
 
D�D��Z^�WZ�^�Ed͗ 
 
K&&/��Z^ 
· WZ�^/��Ed  �>>�E��zZE� 
· ^��Z�d�Zz ^h��sKE� 
· dZ��^hZ�Z �K��&�/>KZ 
· W�^d�WZ�^͘ �K��<�h&D�EE 
 
�K�Z��D�D��Z^ 
· Z�z���/'�Z 
· �K>�dd����<�Z 
· dZ���z��h^, 
 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ďǇ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŚĂĚ ďĞĞŶ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
 
           �^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd�- �^ƵĞ�s͘ ĂƐŬĞĚ ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�Ăůů�
ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ ƌĞĂĚ�ƚŚĞ ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<-
EŽƚĞƐ͘ ^ŚĞ�ƚŚĞŶ ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘  �Žď�&͘�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ ΨϮϱϬϬ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂůůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ ƵŶĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘��Žď�&͘�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�Ă ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ĂƐ ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘ �dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ ďǇ��Žď�<͘�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

 

           �dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd�–��Žď�&͘ ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�&ƵŶĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
&ƵŶĚ�,K�z ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ΨϲϬϬ�Ž�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
^>W͛Ɛ͘ dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐĐƌƵŝŶŐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ��Žď�
<͘͘ ��ƌƚ͘��͘ ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�͞ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͟�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�&&��&ƵŶĚ͘��Žď�&͘�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŬĞƉƚ ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ �DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƐĞƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'ŝŌ tƌĂƉ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ͘�^ƵĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌͲ
Ğƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘ �dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dƌĂĐǇ��͘�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ 

           �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞ ǁĂŶƚƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ �ŐĞŶĚĂ͘ �,Ğ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ��ŽůĞƩĞ��͘�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͘�
�ŽůĞƩĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ ƐĞŶƚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ďŽĂƌĚ ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ ŚĂĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬǇ��ĞůĂƵĚĞƌ͘ �ŽůĞƩĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ͘��ƌƚ �ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘ �/ƚ�
ǁĂƐ ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

           �K>���h^/E�^^ 

           � �ĂŵƉ�:ĂŵŝĞ�hƉĚĂƚĞ�–�:ĞƐƐ�DŝƚŬŽ�ƚŽůĚ ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ ĐĂŵƉ�ŽŶ�ϭϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�,ĞĂůƚŚ sŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͟�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ dŚĞ�
ĨŽůŬƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�,ŽƐƉŝĐĞ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ďƵƚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĞ;ƐͿ ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

 
           ��ůƵď�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�–�dƌĂĐǇ��͘�ǁŝůů ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͟�ŚĂŶĚƐ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ �,Ğ ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

WZ�^/��Ed�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

           �͞�ůĞĂŶĞĚ-hƉ͟��ůƵď�WŽůŝĐŝĞƐ�-� �ŝůů�>͘ ŚĂƐ ŚĂĚ�ŶŽ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĞĚ�WŽůŝͲ
ĐŝĞƐ͘��ƌƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚĞĚ͖ ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď�&͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

           �E�t��h^/E�^^ 

           � 'ŝŌ�tƌĂƉ�-� �Žď�<͘�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ƌĞŵŝŶĚͲ
ŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐͲ
Ğƌ͘�WŚŝů�W͘�ƐĂŝĚ�ŚĞ ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ��ĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂůů͕�ŽƌĚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĞƚĐ͘ �,Ğ�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ �ǇĞĂƌƐ�͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ��Ks/�
-ϭϵ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĂŐŝŶŐ͘ 

           �,ŽŽĚ��ŽůůĞŐĞ��</�–�:ĞƐƐŝĐĂ�DŝƚŬŽ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�Ğ-
ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�</�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘ 

           �EĞǁ�WŝĐŶŝĐ�–�ZŽǌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŬƐ��ůƵď�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĞƌ�Ă�WŝĐŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
dŚĞ �ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ϰ��ƵŐƵƐƚ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�Ă�ĨĂĐĞ ƚŽ�

ĨĂĐĞ�/ŶĚŽŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

           �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĂŬͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ƵĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�͞^ůĞĞƉ �/Ŷ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͟�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ ǁĂǇ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ ǁŝƚŚ �ƚŚĞ�ďĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dƌĂͲ
ĐǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ ƐƉĞĂŬ Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 

           �WŚŝů�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ ǁƌŽŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�
�ƌŝĐ�'ĂƚƌĞůů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

           ��ƌƚ͘�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͘ dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď�<͘�ĂŶĚ �ƉĂƐƐĞĚ͘ �DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ďǇ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ůůĞŶ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�� 

 

 

D/Ehd�^�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ͊ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ZĞďĂ ϭ-:Ƶů 
dŚŽŵĂƐ�&ŝƐŚĞƌ ϭϭ-:Ƶů 
ZŽŶ�WĞĂƌĐĞǇ ϯ-�ƵŐ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

;ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶͿ 



WĂŐĞ�ϱ 

 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�sŝƌƚƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�:ƵůǇ�
Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�>ŽƵ�^ƚĂǀĞůǇ�;ĂďŽǀĞͿ�ĨƌŽŵ�
Η^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞΗ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
�ĞĚ��ƵŝůĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��^ĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘�
;ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶͿ 



WĂŐĞ�ϲ 

 

�ƚ�ƚŚĞ�ϲ͗ϯϬ�WD�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϳ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�ZŽďŝŶ�
,ĂŶĚůĞŵĂŶ�;ďŽƩŽŵ�ƉŚŽƚŽͿ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�<ŝǁĂŶŝƐ�ŽĨ�ZŽĐŬǀŝůůĞ͕�D�͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŝŶ��ƐŝĂ͘�^ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘��ǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ďƵƐǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;zĂǇĂƐĂŶ�tŝĚǇĂ�'ƵŶĂͿ͕ ��ĂŵďŽĚŝĂ͕�DĂůĂƐŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�<ĂƚŵĂŶĚƵ͕�EĞƉĂů͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĞƚĐ͘�
^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽ�ƐŚĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƐŚŝƉ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ůů�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŶĞĞĚ͘�,Ğƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŽǁ�<ŝǁĂŶŝƐ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘�WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�ƚŽ�ϰƚŚ�ƌŽǁ�ĂƌĞ͗�ZŽďŝŶ�,ĂŶĚůĞŵĂŶ͕��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ƵĞ�
sŽŶĂ͕��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ͕�WŚŝů�WŽƉůĞ͕��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ͕�ZŽŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�>ĂƵƌŝ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ͕�ZĞŶĞĞ�DĂĐŬĞǇ͕��ŝůů�
�ƵƩƐ͕��ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ͕�ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ͕��ŶŶĞƩĞ��ƌĞŝůŝŶŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĞďĂ͕��ĂǀŝĚ�DĂůŽŶĞǇ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�sĂůĞŶƟŶŽ͘�^ƵďͲ



WĂŐĞ�ϳ 

 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

dŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘  
 
dŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĞŵ�Žƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĂŌĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƐƚŚĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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ZZZ�$$&)0'�RUJ 



WĂŐĞ�ϴ 

 

;�ĞůŽǁͿ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�dŚĂŶŬ-zŽƵ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�/��ĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�DĞ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�&Žƌ�/�/D�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�/�/D�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ŽŶ��ƵƩĞƌŇǇ�>ĂŶĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ŐŽ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂũĞ͘Śŝůů͘ϭ͘ 



WĂŐĞ�ϵ 

 

ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�^ŵŝƚŚ�;ďŽƩŽŵ�ƉŚŽƚŽͿ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ŝƌǇ�D��ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůĞĚ ��ŝƐ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ�
;�/&�Ϳ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ�ϯ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�DĂƐĂŝ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͘ ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�<-ϭϮ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵŝůƚ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƚĂĐŬ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ϯϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ϱϬϭ;ĐͿϯ�
ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�ƚŽ�ϱƚŚ�ƌŽǁ�ĂƌĞ͗��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ͕��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�
^ŵŝƚŚ�;^ƉĞĂŬĞƌƐͿ͕��ŝůů�>ƵŬĞŶƐ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ͕ >ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ŝůů��ƵƩƐ�;ŵĞŵďĞƌ͕�Dƚ͘��ŝƌǇ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵďͿ͕�>ĂƵƌŝ�
ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ͕ WŚŝů�WŽƉůĞ͕�^ƚĂĐĞǇ�<ƌĞƉĞů͕�ZŽŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ͕��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ͕��ĂǀŝĚ�DĂůŽͲ
ŶĞǇ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĞďĂ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŚƵŶŐ�ĂŶĚ�ZŽǌ�EĂƐŚĞƌ�;ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ͘�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶĞ�^ŵŝƚŚ͘��
;ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶͿ 

>ƚ͘�'Žǀ͘��ŝůů��ƵƩƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�͞dŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ���/Ɛ�&Žƌ��ĨƌŝĐĂ͘�
dŚĞ�^ŵŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DĂƟŵ͕�dĂŶǌĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�
ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ��/&��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�zŽƵdƵďĞ�sŝĚĞŽ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬY�ĨϳƐĞďĞ'ŝŬ͘͞ 


