
 

 

 

<-EŽƚĞƐ 
ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D� 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ<ŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ�ͮ�ŝŶĨŽΛĨƌĞĚĞƌŝĐŬŬŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϮ 
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽů�ϮϬϮϬ-ϭϬ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�K&&/��Z^ 
WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ� 
ϯϬϭ-ϰϬϭ-ϬϬϰϯ 

WƌĞƐ͘��ůĞĐƚ�;ǀĂĐĂŶƚͿ 
^ĞĐ�͘�^ƵĞ�sŽŶĂ� 
ϯϬϭ-ϴϵϴ-ϵϬϯϮ 

dƌĞĂƐ͘��Žď�&ĂŝůŽƌ�� 
ϯϬϭ-ϲϵϴ-ϵϰϮϱ 

WĂƐƚ�WƌĞƐ͘��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ� 
ϯϬϭ-ϱϮϰ-ϯϴϴϱ 

 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��/Z��dKZ^ 

ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ� 
ϯϬϭ-ϳϴϴ-ϮϮϱϬ 
�ŝůů�>ƵŬĞŶƐ� 

ϯϬϭ-ϲϴϮ-ϳϳϲϵ 
�ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ� 
ϯϬϭ-ϱϭϰ-ϵϭϰϰ 
dƌĂĐǇ��ƵƐŚ� 

ϯϬϭ-ϯϳϬ-ϴϴϱϭ 
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϯϭϲϲ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ� 
ϮϰϬ-ϵϵϰ-ϱϲϳϵ 

 
DĞĞƟŶŐƐ 

EŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�

ZŽŽŵ͕��ůŬƐ�>ŽĚŐĞ͕�Ϯϴϵ�
tŝůůŽǁĚĂůĞ��ƌ͕͘��&ƌĞĚĞƌͲ
ŝĐŬ͕�D��ϮϭϳϬϮ͘��ůƵď�

ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬWD�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�

KŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱWD͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�

ǀŝĂ��KKD 

�ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀĞ�DĂůŽŶĞǇ 
ĚĂǀĞΛŵĂůŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 
ϯϬϭ-ϳϭϮ-ϱϴϱϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��KKD�ŵĞĞƟŶŐƐ 
�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ďǇ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�

EKd�^�&ZKD�d,��WZ�^/��Ed 
�Ǉ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ƌǇŶĞ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ��KKD�
ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƐƉŝůů�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŽŶ�ŚŝƐ�,ĂƌůĞǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�hƟĐĂ͕�Ez͘��ĞƐƉŝƚĞ�
ƐŽŵĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐĞƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ͘�'ƌĞĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͕�
ZŝĐŚĂƌĚ͊ 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�;ƚǁŝĐĞͿ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞĂƐŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ZŽǌ�ŚĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůŬƐ�>ŽĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�Ă�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚǁŽ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǇĞƚ�ƐŽ�/�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŝŶƚŽ�:ƵůǇ͘��ĂƌŽŶ�sĂůĞŶƟŶŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�
ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘�DĂǇďĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͍ 

KƵƌ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ŝůů��ƵƩƐ͕�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�</�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀŝƌƚƵĂů��ůƵď�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐͬĐůƵďƐͬŵĞŵďĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬĐůƵď-ůĞĂĚĞƌ 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/�ƋƵŽƚĞ͗ 

͞^ƚĂƌƟŶŐ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ͘��ŽŽ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͕�Žƌ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�
ĞŶĂďůĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂƐ�ĨƌŝĐƟŽŶůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ŶŽǁ͘��ŽŽŵ�ŝƐ�ƌĞŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͟�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ�͞WĂƐƐĐŽĚĞƐ͘͟�^Ž͕�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĨŽƌ�:ƵůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ͘�KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϰƚŚ͕�ƐŽ�/�ŶĞĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϳƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ĚŝƐͲ
ƚƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƟŵĞƐ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͍ 

.HHS�VDIH� 
 
3UHVLGHQW�$OOHQ 

 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E' 
</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�D� 

:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϮϬ 
 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
D�D��Z^�WZ�^�Ed͗ 
 
K&&/��Z^ 
· WZ�^/��Ed�>>�E��zZE� 
· ^��Z�d�Zz ^h��sKE� 
· dZ��^hZ�Z �K��&�/>KZ 
· W�^d�WZ�^͘ �K��<�h&D�EE 
 
�K�Z��D�D��Z^ 
· �Zd��E��Z^�E 
· �K>�dd����<�Z 

· dZ���z��h^, 
· �/>>�>h<�E^ 
· ��Z>K^�'Z�s�Z�E 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ��ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ 
  
           �^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd  �^ƵĞ�s�ĂƐŬĞĚ�/Ĩ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ 
ŝŶ�ƚŚĞ�<-EŽƚĞƐ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶƐ͘ �dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŶĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌƚ��͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ��ďǇ�dƌĂĐŚ���ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ 
  
           �dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd�–��Žď�&͘�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�&ƵŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�</�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ϯϬ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘� ^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�-�,Ğ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ΨϮϱϬϬ�ǁĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ��ƚŽ��ůůŽĐĂƚĞĚ�&ƵŶĚƐ͘�dĞŶ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ΨϱϬϬ�ĞĂĐŚ�ĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
�Ks/�ϭϵ͘ 
 
YƵĞƐƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�,K�z͍��Žď�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
DŽŶĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�/Ŷ�
ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�^ƵĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘ �dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ��ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�
�ŝůů�>͘�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
  
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
           �ϭͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�-�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�zĞĂƌ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ďǇ�ZŽǇ�dĂǇůŽƌ�;Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ��W��ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌͿ͕�ĐŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 
 
           �ϮͿ �>ŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ��&&��-�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�ĂƐ�Ă��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��&&�͘��Žď�<�͘�
ƚŚŝŶŬƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵď͘��WĞƚĞƌ��ƌĞŚŵ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ͘� 
DĞŵďĞƌƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�,ŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Žď�
&�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��&&�͘���ƌƚ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��&&��ĚŽĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐͲ

WZ�^/��Ed�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

ĞƐƐĂƌǇ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƫŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
�ŽůĞƩĞ��͘�ƚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƵďƵƌďĂŶ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ��&&��ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ��ŽůĞƩĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
�&&��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘�^ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� dŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ŽŌĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂůŬƐ�
ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ �^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ-ŽƉƐ͘ 
 
�ƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕��ŽŶƐŝĞ�DĞǇĞƌƐ͕�;ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�
ŚĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞͿ͕�ĂŶĚ�DŝŬĞ�,ŽƐĨŽƌĚ͕�
;ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞͿ͕�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϴϬϬϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
           �ϯͿ �KƉƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ�ZĞǀŝĞǁ�–��ŝůů�>͘�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�
ĐůĂƌŝĮĞĚ͘ �/Ĩ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ƚŽŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ ��ƌƚ�ƐĂŝĚ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚĞ-ƵƉƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƉŽƌƚ͘��ŽůĞƩĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ��ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 
           �dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ��&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ �dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ��ŝƐĐƌĞͲ
ƟŽŶĂƌǇ�&ƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
�Ě�,ŽĐ��ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�  
           ��ŝůů�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��
&ƵŶĚƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ͘ �dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dƌĂĐǇ�
�ŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
           ��ŝůů�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ͘��Žď�&͘�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝͲ
ĐǇ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

           �&ŝŶĂŶĐŝĂů͕�&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͘��ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�&ƵŶĚ-ZĂŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽůĚ͕�ďǇ�Ă�ƉĂƐƐĞĚ�ŵŽͲ
ƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŝůů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď�&͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�Ă�
ŵŽƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŝůů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď�<͘�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
 ^ƵƌǀĞǇ�-�dƌĂĐǇ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐůƵď�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ��
ŚŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ϭϬϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�͞^ƵƌǀĞǇ�DŽŶŬĞǇ͘͟ 
 
                ^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚ�ZĞƋƵĞƐƚ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ƚŽůĚ�
ƵƐ��ϭͿ �ZĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
�ŝƚǇ�zŽƵƚŚ�DĂƚƌŝǆ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƵƚ�/Ŷ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵ͘ 
           �ϮͿ�       �/��ĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�DĞ 
           �ϯͿ        ��ĞŶƚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŝĂ 
           �ϰͿ        ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŐĞƐ 
           �ϱͿ        �WĞĂĐĞ��ǁĂƌĚƐ 
           �ϲͿ        �WŚŝů�W�ƚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ��ƌŝĐ�'ĂƚƌĞůů�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƉůĂŶƚ�ďĞĚƐ�ŝŶ�Ă�<ŝǁĂŶŝƐ�WĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ��ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D�͘��ŌĞƌ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ��ƌƚ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ΨϮϱϬ-ϱϬϬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
            �ϳͿ�WĞĂĐĞ��ǁĂƌĚ—:ĞƐƐŝĐĂ�DŝƚŬŽ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
�ůůĞŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/Ŷ�
dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝƐ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�dƌĂĐǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƉŽƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�/Ŷ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� �ƚ�ϭ͗ϰϬ�dƌĂĐǇ�ŵŽǀĞĚ�
ĨŽƌ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ͘��ĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĞ͊     � 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ͊ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ZĞďĂ ϭ�:Ƶů 
dŚŽŵĂƐ�&ŝƐŚĞƌ ϭϭ�:Ƶů 



WĂŐĞ�ϰ 

 

�ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
�Ǉ�^ĞĐ͘�^ƵĞ�sŽŶĂ 

>ƚ͘�'Žǀ͘��ŝůů��ƵƩƐ�ŚĞůĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ �ϭϱ :ƵŶĞ͘ KƵƌ��ĂƉŝƚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌƵƐƚĞĞ͕�
ZĞŶĞĞ͛�DĂĐŬĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ �ĂƐ dƌƵƐƚĞĞ�ĂŶĚ ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŐĞƌƐƚŽǁŶ��ůƵď�ĂƐ ĚŝĚ ƚŚĞŝƌ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�WĂƵůĂ ^ĐŚĂƚǌĞƌ͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:Ğƌŝ�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ��ŶͲ
ŐŝĞ DŽŽƌĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
Dƚ��ŝƌǇ �ůƵď͘� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ǁĂƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶŝĞ :ŽŶĞƐ ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�ZŝůĞǇ͕�ǁŚŽ ĂůƐŽ�
ǁĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�
dŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ůƵď�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ůůĞŶ��ǇƌŶĞ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ͘ 
 
�ŝůů�ŚĂĚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ǁĂƐ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�EŽŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ �ŝůů��ƵƩƐ�

ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�ZŝůĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ǁƌŝƚĞ-ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�Ă�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�EŽŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƐůĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��� 
 

�Kz�^�Khd�'Z�Ed�hW��d� 
ďǇ�WŚŝů�WŽƉůĞ 

�ƌŝĐ�'ĂƚƌĞůů͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�'Ž�&ƵŶĚ�ŵĞ�
�ĐĐŽƵŶƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�
�ƌŝĐ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�:ŽĂŶ͕�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĂƉƉƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�:ŽĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽǇ�
^ĐŽƵƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƉůĂƋƵĞ�ǁŝƚŚ�<ŝǁĂŶŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌŝŶŐ�ƉĂƐƚ-ŵĞŵďĞƌ�
�ƌŝĐ�'ĂƚƌĞůů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂƋƵĞ͘�� 

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚ��ĂŶƋƵĞƚ� 
ďǇ��ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ 

 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď͛Ɛ�ϯϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ďĂŶƋƵĞƚ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D��ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�����ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�

�ŽƵŶƚǇ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�D��
^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂĨ͘���ǁĂƌĚ�
ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
ĨƌĂŵĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�
�ŽǁŶƚŽǁŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ�ůĞƩĞƌ͘��>ĞŐͲ
ĂĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĐŽ-
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��WŝĐͲ
ƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌĞ�DŽƌŐĂŶ�
�ŽƌƐĞǇ͕�>ĞŐĂĐǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞƐ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕��ŽůĞƩĞ�
�ĂŬĞƌ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ��ƵƐŚ͕�>ĞŐĂĐǇ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D�͘� 


