
 

 

 

<-EŽƚĞƐ 
ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D� 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ<ŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ�ͮ�ŝŶĨŽΛĨƌĞĚĞƌŝĐŬŬŝǁĂŶŝƐ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϮϮ 
DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽů�ϮϬϮϬ-ϴ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�K&&/��Z^ 
WƌĞƐ͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ� 
ϯϬϭ-ϰϬϭ-ϬϬϰϯ 

WƌĞƐ͘��ůĞĐƚ�;ǀĂĐĂŶƚͿ 
^ĞĐ�͘�^ƵĞ�sŽŶĂ� 
ϯϬϭ-ϴϵϴ-ϵϬϯϮ 

dƌĞĂƐ͘��Žď�&ĂŝůŽƌ�� 
ϯϬϭ-ϲϵϴ-ϵϰϮϱ 

WĂƐƚ�WƌĞƐ͘��Žď�<ĂƵĨŵĂŶŶ� 
ϯϬϭ-ϱϮϰ-ϯϴϴϱ 

 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��/Z��dKZ^ 

ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ� 
ϯϬϭ-ϳϴϴ-ϮϮϱϬ 
�ŝůů�>ƵŬĞŶƐ� 

ϯϬϭ-ϲϴϮ-ϳϳϲϵ 
�ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ� 
ϯϬϭ-ϱϭϰ-ϵϭϰϰ 
dƌĂĐǇ��ƵƐŚ� 

ϯϬϭ-ϯϳϬ-ϴϴϱϭ 
�ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϯϭϲϲ 
�ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĞƌĂŶ� 
ϮϰϬ-ϵϵϰ-ϱϲϳϵ 

 
DĞĞƟŶŐƐ 

EŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�

ZŽŽŵ͕��ůŬƐ�>ŽĚŐĞ͕�Ϯϴϵ�
tŝůůŽǁĚĂůĞ��ƌ͕͘��&ƌĞĚĞƌͲ
ŝĐŬ͕�D��ϮϭϳϬϮ͘��ůƵď�

ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬWD�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�

KŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱWD͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�

ǀŝĂ��KKD 

�ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀĞ�DĂůŽŶĞǇ 
ĚĂǀĞΛŵĂůŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 
ϯϬϭ-ϳϭϮ-ϱϴϱϱ 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ��KKD�ŵĞĞƟŶŐƐ 
ϱ�DĂǇ ϲ͗ϯϬƉŵ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ 
ϭϮ�DĂǇ ϭϮ͗ϬϬƉŵ�Ăŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ 
ϭϵ�DĂǇ ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ͗�ƚŚŝƐ�

ŝƐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�KĸĐĞƌ�
�ůĞĐƟŽŶƐ 

Ϯϲ�DĂǇ ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ 
Ϯ�:ƵŶĞ ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ 

<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď��ŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�DĞĞƚ�^ĂĨĞůǇ�ǀŝĂ��KKD��ĞƐƉŝƚĞ��Ks/�-ϭϵ 
ďǇ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

�ůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�
�KKD�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�
�KKD͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ŽŝŶ�Ă�DĞĞƟŶŐ�
ůŝŶŬ͘�dŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�/��ϴϮϱ�ϰϱϲϳ�ϴϭϵϯ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŬĐĨŵĚ͘�/Ĩ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�
ƵƐĞ�ϯϬϭ-ϳϭϱ-ϴϱϵϮ�Žƌ�ϲϰϲ-ϱϱϴ-ϴϲϱϲ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�/��ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�η�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^�D��d/E' 
</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�D� 

ϭϰ��WZ/>�ϮϬϮϬ 
 

�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD�
ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
D�D��Z^�WZ�^�Ed͗ 
 
K&&/��Z^ 
· WZ�^/��Ed �>>�E��zZE� 
· ^��Z�d�Zz ^h��sKE� 
· dZ��^hZ�Z �K��&�/>KZ 
· W�^d�WZ�^͘ �K��<�h&D�EE 
 
�K�Z��D�D��Z^ 
· �Zd��E��Z^KE 
· �K>�dd����<�Z 
· dZ���z��h^, 
· ��Z>K^�'Z�s�Z�E 
· �/>>�>h<�E^ 
 
DĞĞƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ�Ăƚ�ϭϭ͗Ϯϱ�ǁŚĞŶ�Ă�ƋƵŽƌͲ
Ƶŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
 
^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd 
^ƵĞ�s͘�ĂƐŬĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�^ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�KŶĞ�ĚĞůĞƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ͘��Žď�&�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�tƌĞĂƚŚƐ��ĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ͘��Žď�<͘�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ďǇ��ŝůů�>͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 
dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd 
 
�Žď�&͘�ƚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ΨϱϬϬ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ��ĐĐŽƵŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ŝůů�
ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘�DŽƟŽŶ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dƌĂĐǇ���ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dƌĂĐǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ŵĞŵŽƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ��^�W͕�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ĐƟŽŶ�/ƚĞŵ͘ 
 
K>���h^/E�^^ 
 
ϭ͘ tĞ�ŶĞĞĚ�ZŽǇ�d͘�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ŵŽŶŝĞƐ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ǇĞĂƌ͘ 
 

E�t��h^/E�^^ 
 
�Žď�&͘�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ����KE�d/KE�K&�ΨϱϬϬ�'K�
dK�d,��hE/d���t�z͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ZŽǇ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�dƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘�DĞĞƟŶŐ�ƟŵĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ͘ 
 
dZ/�>�D��d/E'�K&�</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�D� 
 
�ůůĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝĂů�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨŽƌ�Ϯϭ��Ɖƌŝů͘ 
^ĞǀĞŶ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ��ƌŝĐ�'ĂƚƌĞůů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ ZŽǌ�E͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ϮϮ��Ɖƌŝů͘ 
 

�D�Z'͘��K�Z��K&��/Z��dKZ͛^�D��d/E' 
</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�< 

ϮϮ��WZ/>�ϮϬϮϬ 
 
D�D��Z^�WZ�^�Ed͗ 
  
K&&/��Z^͗ 
· WZ�^/��Ed��>>�E��zZE� 
· ^��Z�d�Zz�^h��sKE�� 
· dZ��^hZ�Z��K��&�/>KZ� 
· W�^d�WZ�^͘��K��<�h&D�EE 
 
�K�Z��D�D��Z^͗ 
· �Zd��E��Z^KE 
· dZ��z��h^, 
· �K>�dd����<�Z 
· Z�z���/'�Z 
· �/>>�>h<�E^ 

 
WhZWK^��K&�D��d/E'͗�dŽ�^Žƌƚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ĨƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
  
 �Žď�&ĂŝůŽƌ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ZŽǇ�d͘�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks-ϭϵ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĞ�ƌĞŐƌĞƞƵůůǇ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŵĞĞƚ͕�ĂƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƟŵĞ͘� 
 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŶƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�
ĨƵŶĚƐ͕�;ǀŝĂ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝŶ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬ�ƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀͲ
Ăů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘ 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ͕��ĂǀĞ�DĂůŽŶĞǇ͕��ŽͲ
ůĞƩĞ��ĂŬĞƌ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ�ĂŶĚ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�
ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚĞƉƵƟǌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉƵƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŝůů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď�<͘�dŚĞ�ŵŽͲ
ƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 
�Žď�&͘�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ΨϱϬϬϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
 
�ƌƚ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ĐůƵď�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�/��ĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�DĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŐŽĂů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŵĂƐŬƐ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕ 
^ƵĞ�sŽŶĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

>ŽƵŝƐĞ��͘��ůĂĐŬ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�<ŝǁĂŶŝĂŶ͕�>ŽƵŝƐĞ��ůĂĐŬ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚǁŽ-ƟŵĞ�WĂƐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂŵĞƐ�ZĞƚĞƌ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƉĂďůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�
<ŝǁĂŶŝƐ�ĐůƵď͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�:ŝŵ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐĞĞŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�<ŝǁĂŶŝƐ�ĂŌĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�:ŝŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�
͞ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐůƵď͟�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐůƵďƐ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ŵĞƌŐĞĚ͕�
ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĞǀĞŶŝŶŐ͟�ĐůƵďΗ͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐůƵď�ƵŶƟů�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŵͲ
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�Ă�<ŝǁĂŶŝĂŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�Įƚ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞĚ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĨŽƌ�:ŝŵ͘�
dŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŽ�<ŝǁĂŶŝƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ŵĂŶǇ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ϰϵ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϲϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ŌĞƌ�:ŝŵ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ZŽďĞƌƚ��ŝĐŬĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
DĂƌũŽƌŝĞ�ŝŶ�dĂŶĞǇƚŽǁŶ͘�^ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�
ϮϬϮϬ͘�,Ğƌ�ƌĞĂĚǇ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ͘—^ƵĞ�sŽŶĂ͕�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�� 
 

</t�E/^��>h��K&�&Z���Z/�<�ŐŽĞƐ�dĞĐŚŝĞ 
 
dŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ�ĐůƵď�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ďǇ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ΗŐĞƚ�ƚĞĐŚŝĞ͘Η�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ͘�>ƚ͘�ŐŽǀĞƌͲ

ŶŽƌ͕��ŝůů��ƵƩƐ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ďƌĂŐ�ƚŽ��ĂƉŝƚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŽůůŝŶŐ͊�<ƵĚŽ͛Ɛ�
ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:͘��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ͊͊͊͊�DĂŶǇ�dŚĂŶŬƐ͊�-�^ƵĞ�sŽŶĂ͕�^ĞĐͲ
ƌĞƚĂƌǇ�� 
 

��tŽƌĚ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ 
 
;�Ǉ��ůůĞŶ��ǇƌŶĞ�ͮ�ĂůůĞŶ͘ďǇƌŶĞΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�ͮ�;ϯϬϭͿ�ϰϬϭ-
ϬϬϰϯͿ 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŶŽƌŵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ďƵƚ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ��ŽƌŽŶĂ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�/�Ăŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂͲ
ďůǇ�ďĞ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 
DĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 
DĂǇ�ϱ͘���sŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�;d��Ϳ͘ 
DĂǇ�ϭϮ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘�EŽ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 
DĂǇ�ϭϵ͘��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�WD͘��ůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ-�ϮϬϮϭ͘ 
DĂǇ�Ϯϲ͘�sŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
d��͘ 
 
/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ��KKD�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞ͘ 
 
dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ǀŝĂ�
ƉŚŽŶĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘���ƐůĂƚĞ�ŽĨ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƵƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�DĂǇϭϴƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�^ƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘�
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–�^ƵĞ�sŽŶĂ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�-�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵƫŶŐ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�–�>ĂƵƌŝ��ƵƫŶŐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�–��Žď�&ĂŝůŽƌ 
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌůŽƐ�'ƌĂǀĂƌĞŶ 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

dŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌͲ
ŶŽƌ��ŝůů��ƵƩƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬͲ
ůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
:ƵƐƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�</�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�
Ă�ĐůƵď͕�ǁĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
�ŝůů�>ƵŬĞŶƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�<-
EŽƚĞƐ�ĞĚŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĂǀŝĚ�DĂůŽŶĞǇ�
ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶƐ�ĂƐ�<-EŽƚĞƐ�ĞĚŝƚŽƌ͘�KŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�
ďŽƚŚ͘��� 
 

,ĂŶĚƐ-KŶ��ǀĞŶƚ�WƌŽƉŽƐĂů 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂĐĞǇ�<ƌĞƉĞů�ǁŝůů�ďĞ��
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WƌĞƐ͘��ůůĞŶ�—
�ĚŝƚŽƌ 
 
/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƐĂĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�/�ŵŝƐƐ�ŝƚ�Ă�ůŽƚ͘�DǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�
ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĐůĞĂŶ-
ƵƉ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ-ƚƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂŶ�/�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƐĞůĮĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĐŝƚǇ�ĐůĞĂŶ-ƵƉƐ͘  
 
,ŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ΗĞǀĞŶƚΗ�;ƚŚŽƵŐŚ�
ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�
ůŽŶŐͿ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƐĞůĮĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ�ŝŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ŝĨ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŽŽ�;ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŐĞƚƐ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ͘�
�ǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂŐƐͬŐůŽǀĞƐ͕�
ďƵƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘  
 
�ŶǇǁĂǇƐ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝĚĞĂ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞĂůůǇ�
ĐŽŽů�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͖�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�WZ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď͖�ŝƚƐ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�
ƐƟůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝƐŽůĂƟŽŶͬƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͊  
 
>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͊�DǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƚĂŐ-ƚĞĂŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͊�dŚĂŶŬƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�͗Ϳ��Ε^ƚĂĐĞǇ�<ƌĞƉĞů�� 
 
 
 

&ƌŽŵ�dƌĞĂƐ͘��Žď�&ĂŝůŽƌ 
 
· dŚĞ��Ž��ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�

ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘� 
 
��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ��ZĂǇ��ĚŝŐĞƌ͕��ĂǀĞ�
DĂůŽŶĞǇ͕��ŽůĞƩĞ��ĂŬĞƌ͕�^ƵĞ�sŽŶĂ�ĂŶĚ��ƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͘� 

 
· WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�

ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�� 
 
 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 
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